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l. Status og 
utfordringer 

Store havområder og rike fiske ­
ressurser, en lang kystlinje og et rent 
havmiljø gir gode forutsetninger for fiske 
og fiskeoppdrett i Norge. Eksporten av 
fisk og fiskeprodukter utgjør i dag 30 
milliarder kroner. Ved å utnytte mulig­
hetene innenfor fiske og havbruk vil en 
betydelig årlig vekst kunne videreføres, 
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særlig gjennom havbruksnæringen der 
eksporten vil kunne fordobles i løpet av 
en tiårsperiode. Fiskeri- og havbruks-
næringen vil etter hvert kunne kom-
pensere for redusert omfang av olje-
næringen. Imidlertid trues en del av våre 
farvann av både lokal og langtransportert 
forurensning som på sikt kan skape 
problemer for Norge som eksportør av 
rene matvarer fra havet. 

For å utløse fiskeri- og havbruks­
næringens vekstpotensiale må det satses 
på forskning og utvikling. Ressurser og 
haVmiljø må forvaltes på bærekraftig vis. 
De store ressurs- og miljøverdiene i 
norske kyst- og havområder gjør at 
Norge også har et stort internasjonalt 

En bærekraftig forvaltning av hav­
områdene og ressursene forutsetter 
omfattende kunnskap om havmiljøet og 
tilstanden i økosystemer og fiskebe­
stander. Fiskerinæringen er en kunnskaps­
basert næring. Den videre utviklingen er i 
økende grad betinget av at norsk fiskeri­
forskning har et omfang, en kvalitet og en 

innretning som gjør den i stand til å 
levere de kunnskapsprodukter som 

næring og myndigheter trenger. 



ORGANISASJON 
STYRE 
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FORSKNINGS- SENTER FOR SENTER FOR SENTER FOR 
STASJONEN MARINE MARINT MilJØ HAVBRUK 

FlØDEVIGEN RESSURSER 

De kunnskapsmessige utfordringene på 
fiskeriområdet er knyttet til utnyttelsen 
av de marine fiskeressursene, tilstanden til 
havmiljøet og utviklingen av havbruket. 
Innenfor de tradisjonelle marine fiske­
riene ligger de viktigste forskningsopp­
gavene i dag i å bedre kunnskaps­
grunnlaget for forvaltningen av fiske­
bestandene og i å utvikle mer ressurs­
vennlige fangstmetoder. Videre er det en 
prioritert oppgave å bedre forståelsen av 
hvordan havmiljø og klima påvirker 
ressursene og utnytte slik kunnskap i for­
valtningssammenheng. Hovedutfordringen 
i forskningen omkring havbruk er å bedre 
produktiviteten, redusere negative miljø­
virkninger, utvikle nye oppdrettsarter og å 
bekjempe sykdommer. 

Havforskningsinstituttet er den 

største forskningsinstitusjonen Forskere 
innenfor ressursforvaltning, hav- Teknisk 
miljø og havbruk i Norge. Med Sjøfolk 
mer enn 500 ansatte er instituttet Admin. 

også blant de største i verden på Sum 
dette området og internasjonalt 
ledende på en rekke forskningsfelt. Hav­
forskningsinstituttet er underlagt Fiskeri­
departementet. 

Høy kompetanse, stor grad av tverr­
faglighet, moderne forskningsstasjoner, 
laboratorier og fartøy er Havforsknings­
instituttets styrke. Sammen med nasjonalt 
og internasjonalt samarbeid er dette 
instituttets viktigste virkemidler i rådgiv­
nings- og forskningsarbeidet. Fremtidige 
krav til rådgivning og forskning for­
utsetter at organisasjonen tilpasser seg 
nye arbeidsområder, endringer i ressurs­
tilgangen og nye krav til kompetanse og 
kvalitet. 

Den foreliggende strategiske planen for 
Havforskningsinstituttet i perioden 2000-
2004 er utarbeidet gjennom en om­
fattende prosess der instituttets ansatte 
og sentrale oppdragsgivere er trukket 
med. Fiskeridepartementets strategiplan 
for FoU innen fiskeri og havbruk er lagt til 
grunn for arbeidet. 

SEKRETARIAT 

INFORMASJONEN 

ADMINISTRASJONS-
OG SERVICE-
AVDELINGEN 

l 52 
181,9 

107 
69,5 

510,4 

BIBLIOTEKET 

REDERI-
AVDELINGEN 

2. Visjon 
og mål 

Havforsl<ningsinstituttet visjon 
sl<al være en nasjonal og 
internasjonal pådriver 
marin forsl<ning og en 
troverdig premiss- og l<unn­
sl<apsleverandør. Slil< sl<al 
instituttet bidra til ansvarlig 
brul< av mulighetene havet 
og l<ysten gir som spis-
l<ammer og grunnlag for 
næringsvirl<somhet og for 
rel<reasjon. 

Instituttets virksomhet skal forankres i verdier 
et verdigrunnlag der samspill, stolthet, 
seriøsitet og skaperglede er styrende for 
ledelsen og den enkelte medarbeider. 

Havforskningsinstituttets tr~ kjerneom­
råder er de marine ressursene, havmiljøet 
og havbruk. Instituttets hovedmål er å 
levere faglige råd til myndigheter, næring 
og samfunn om spørsmål knyttet til disse 
tre områdene. Derfor er det nødvendig at 
instituttet er i den internasjonale forsk­
ningsfront på kjerneområdene. Målet er å 
utvikle instituttet slik at forsknings - og 
rådgivningsoppgavene kan løses på en 
effektiv måte. 

For de tre kjerneområdene er målset- hoved-
tingene som følger: oppgaver 

• MARINE RESSURSER: Forbedre 
kunnskapsgrunnlaget om de 
viktigste marine artene slik at 
bestandsvurdering, prognoser og 
forvaltningsråd kan gis med større 
presisjon og der usikkerhet søkes 
identifisert og tallfestet. 

• MILJØ: Bedre forståelsen av miljø 
påvirkningen på økosystemer og 
betydningen av dette for miljø-
og ressursforvaltningen, herunder å 
utvikle metodikk for å ta med miljø 
parametre i bestandsvurdering 
og prognoser. 

• HAVBRUK: Videreutvilde lmnn­
sl<apen om laksefisk og marine arter 
slik at produksjonen blir bedre ut 
fra et samfunnsmessig (helse, miljø, 
matkvalitet og etikk) og 
konkurransemessig hensyn. 

Det bistandsrettede samarbeid innen 
forskning og forvaltning skal i løpet av 
strategiperioden utvides til å bli et nasjo- nasjonalt 
nalt program med bred kompetanse som program 
kan nyttiggjøres av NORAD/UD eller 
andre bistandsorganisasjoner. 



3. Virkemidler og 
prioriteringer 

Havforskningsinstituttets virkemidler 
for å nå disse målsettingene omfatter 
forskningsprogrammene og organiser­
ingen av disse, instituttets personale som 
er selve hovedressursen for virksom­
heten, forskningsfasilitetene og samarbeid 
med andre institusjoner. 

FORSKNINGENS ORGANISERING 
l lys av de omfattende oppgavene en 

står overfor i norsk havforskning, er det 
viktig at forskningen organiseres slik at ny 
erkjennelse raskt kan omsettes i råd­
givning til myndigheter og næring. 

De sentrale utfordringene i forhold til 
ressurs-, miljø- og havbruksforvaltningen 
fordrer kunnskap som ligger i skjærings­
flatene mellom tradisjonelle faginn­
delinger. Organiseringen av virksomheten 
ved instituttet blir derfor et viktig 
strategisk virkemiddel. Forskningen m~ 
organiseres med fleksibilitet og om­
stillingsevne for øye, slik at nye ut­
fordringer og krav kan gripes raskt og 
med riktig sammensatt kompetanse. 

Virksomheten ved Havforsknings-
instituttet foregår ved tre sentre: Senter 
for marine ressurser, Senter for marint 
miljø og Senter for havbruk. Fellesopp­
gaver knyttet til administrasjon, service og 
rederidrift ivaretas av Administrasjons- og 
serviceavdelingen og Rederiavdelingen. 
Arbeidet er organisert i linjeaktiviteter og 
forskningsprogrammer. Linjeaktivitetene 
omfatter instituttets rådgivningsoppgaver, 
som bygger på kunnskap og data fra eget 
arbeid og bidrag fra andre nasjonale og 
internasjonale institusjoner. Disse er: 

• Ressursovervåkning og -vurdering 

• Miljøovervåkning og tilstandsvurdering 

• Havbruk 

• Bistandsrettet samarbeid 

linjeprogram 



Behovet for nye kunnskaper og 
metoder kommer dels fra overvåknings­
og rådgivningsoppgaver instituttet utfører 
på grunnlag av etablerte metoder og 
kunnskaper, og dels som følge av nye 
spørsmål som reises som følge av 
forskningsvirksomheten selv. Forsknings­
arbeidet er organisert i programmer. 
Disse er tverrfaglige, ivaretar relativt 
brede problemstillinger og involverer 
flere sentre. Programmene skal skaffe nye 
kunnskaper og metoder som kan 
integreres i rådgivningsaktivitetene. 

Disse er: 

• Ressurs- og miljøforskning i kystsonen 

• Klima og fisk 

• Reproduksjon og tidlige livsstadier hos 
fisk og skjell 

• Populasjonsdynamikl< og modellering 

• Absolutt mengdemåling av marine 
ressurser 

• Ansvarlig fangst 

• Matfisk og kvalitet 

• Marint biologisk mangfold 

• Havmiljø og fiskehelse 

Programmene skal organiseres for å 
løse tverrfaglige oppgaver og oppgaver 
som krever stor forskningsinnsats. 
Havforskningsinstituttet skal kontinuerlig 
vurdere programsammensetningen. 

Mer enn 50 % av instituttets midler 
kommer direkte fra Fiskerideparte­
mentet. Andre større oppdragsgivere er 
Norges forskningsråd, NORAD og EU. 
Linjeaktivitetene er i hovedsak finansiert 
av Fiskeridepartementet og NORAD. 
Fiskeridepartementets bevilgninger er i 
økende grad bundet opp i rådgivnings­
aktiviteter. 

Sentre/seksjoner Marinbiologi Fiskeribiologi Zoologi/ 
botanikk 

Miljøsenteret 11 4 
Ressurssenteret 25 
Havbrukssenteret 13 16 
Flødevigen 4 
Fiskeriforskning u-land 

Hl totalt 26 52 14 

forsknings­
program 

Genetikk Mikrobiologi/ 
molekylærbiologi 

o 
o 

'fl._ 

INNTEKTER 1998 

Andre internasjonale l % 
Diverse oppdrag 8 % 
Private 2 % 
Andre offentlige 3 % 
NORAD 14 % 
Fangstinntekter 3 % 
NFRI l % 
EU 4 % 
Fiskeridepartementet 54 % 

UTGIFTER 1998 

Disposisjoner 
leie fartøy 
Dr. Fr Nansen 
Forskningsfartøyene 
lnstr./rederi 
U-land 
Flødevigen 
Havbruk 
Miljø 
Ressurs 
Administrasjon 

3% 
5% 
6% 

16% 
4% 
6% 
3% 

16% 
11% 
13% 
17% 

Sum: 100% Sum: 100% 

Hovedprioriteringen for denne plan-
perioden er å øke instituttets virksomhet øke ressurs­
innenfor ressursovervåkning og råd - forskningen 
givning, med integrering av kunnskap om 
havmiljøet i forvaltningsrådgivningen med 
bedre kvalitet i ressursrådgivningen for miljøkunnskap 
øye. Enkeltbestander skal forvaltes i et i rådgivningen 
flerbestandsperspektiv, innenfor rammen 
·av økosystemenes langsiktige bæreevne. 

Instituttet skal opprette nasjonale 
ekspertgrupper knyttet til de store nasjonale 
økosystemene Barentshavet, Norskehavet ekspertgrupper 
og Nordsjøen. Ekspertgruppene skal 
utforme råd på grunnlag av kunnskaper, 
metodikk og data en besitter i Norge om 
miljø- og ressursutviklingen. Gruppene 
skal også bidra til å definere nye 
forsknings- og overvåkningsoppgaver og 
behovene for ny metodikk. 

Innenfor havbruk prioriterer Havforsk- produksjons­
ningsinstituttet utvikling av kunnskaps- linjer i oppdrett 
grunnlaget for laks- og ørretproduksjon 
og forsknings- og utviklingsarbeid for 
kommersialisering av marine arter og 
skalldyr. Havforskningsinstituttet skal også 
arbeide med råvarekvalitet, sykdomsbe-
kjemping og miljøvirkninger av oppdrett. 

Evaluering av instituttets organisering evaluering 
og den faglige virksomheten vil bli viktige 
tiltak i det løpende arbeidet med å utvikle 
instituttet. 

Bakteriologi/ Oseanografi/ Matem./ Kjemi/ Annet Totalt 
immunologi akustikk statistikk biotekn. 

14 43 
o 37 
o 55 

lO 

IS 13 lO 152 



INSTITUTTETS FAGPROFIL OG 
PERSO NALPO LI Tl KK 

Instituttet vil i planperioden legge be­
tydelig vekt på å utvikle organisasjonen. 
Evne til omstilling, tiltak for å vedlikeholde 
og styrke det faglige nivået og utvikling av 
lederfunksjonene vil stå sentralt. 

Havforskningsinstituttets viktigste 
ressurs er de ansatte. Moderne hav­
forskning involverer en rekke fagdisipliner. 
Instituttet har tilpasset sin forsker- og 
teknikerstab slik at en i dag har en bred 
og relevant faglig kompetanse og 
sammensetning av staben. En vil videre- rekrutterings­
utvikle rekrutteringspolitikken slik at politikken 
instituttet ti l enhver tid har kompetansen 
som trengs for å løse oppgavene en står 
overfor. Gjen nom spesielle tiltak skal 
Havforskningsinstituttet også sikre at 
medarbeidere gis opplæring til nye 
arbeidsfelt. 

De oppgaver som er skissert for 
instituttet i planperioden, vil særlig kreve 
økt kompetanse og kapasitet i mate­
matikk, statistikk og databehandling, 
dessuten vil det kreve generell kompe­
tanseheving blant forskerne med data­
intensivt arbeid . Fagområdene økologi, 
akustikk, taksonomi, genetikk, fiske­
fysiologi og fiskeatferd vil også få økt 
betydning i instituttets arbeid. Videre 
medfører den tekniske ut­
vikling og ny instrumentering 
at instituttet står overfor 
stadig økende krav til kom­
petanse. Instituttet vil styrke 
sin faglige kompetanse innen 
dataprosessering og grafisk 
visualisering. 

Ressurs 
Miljø 
Havbruk 
Flødevigen 
U-land 

Sum 

Instituttet legger vekt på at stabens 
generelle vitenskapel ige kompetanse 

12 
14 
19 

51 

heves. l 1998 hadde 33 % av forskerne vitenskapelig 
doktorgrad. Målet er å øke denne til 40% kompetanse 
i planperioden. 

Havforskningsinstituttets verdigrunnlag 
- Samspi ll, Stolthet, Seriøsitet og Skaper­
glede - skal være styrende både for 
ledelsen og for den enkelte medarbeider. 
Fordi medarbeidere har et stort ansvar 
og må utvise stor grad av selvstendighet, 
er verdiene et verktøy i det daglige 

arbeidet. Ved å etterleve felles verdier, 
reduseres behovet for detaljert 

av den 



FO RS KN l NGS FAS l LI TETE R 
Havforskning er sterkt avhengig av gode 

og riktige verktøy. Skal instituttet delta i 
den internasjonale forskningsfronten og gi 
råd av høy kvalitet, må redskapene 
forskerne arbeider med være av beste 
kvalitet. Havforskningsinstituttet har gode 
forskningsfasiliteter til rådighet. Gjennom 
vedlikeholdsprogrammer og målrettede 
nyinvesteringer skal disse utnyttes på en 
effektiv måte. 

FARTØY TOKTDØGN PERSONTOKTDØGN 

"G.O. Sars": 304 1648 
"Johan Hjort": 322 1930 
"Michael Sars": 297 1178 
"G.M. Dannevig": 213 531 
"Fjordfangst": 180 389 
"Dr. Fridtjof Nansen": 290 1265 

leiefartøy: 1366 2132 

Sum: 2972 9073 

Forskningsfartøyene omfatter "G.O. 
Sars", "Johan Hjort", "Michael Sars" , 
"G.M. Dannevig" og "Fjordfangst". l tillegg 
har instituttet driftsansvaret for det 
NORAD-eide fartøyet "Dr. Fridtjof 
Nansen". l strategiperioden skal "G.O. 
Sars" søkes erstattet med et nytt nytt forsk­
moderne forskningsfartøy, og "Fjord- ningsfartøy 
fangst" med et leid fartøy. Havforsk­
ningsinstituttet skal etablere et samarbeid 
med Universitetet i Bergen om felles felles 
rederidrift. Instituttet tar også sikte på å rederidrift 
utvikle samarbeidet med fiskeflåten og 
Kystvakten om datainnsamling. 

Havforskningsinstituttets forsknings­
stasjoner omfatter havbruksstasjonen for 
laksefisk i Matre, havbruksstasjonen for 
marin fisk i Austevoll, forskningsstasjonen 
i Flødevigen og feltstasjonen ved Paris-
vatnet. Matre og Austevoll skal søkes Austevoll og 
opprustet med nye, moderne forsøks- og Matre 
laboratoriefasiliteter. Forskningsstasjonen 
i Flødevigen skal søkes utvidet og Flødevigen 
modernisert for å ivareta instituttets 
innsats knyttet til kystsoneforvaltning, slik 
at stasjonen profileres som Havforsk­
ningsinstituttets senter for kystforvaltning 
og rådgivning. 

De siste årene har instituttet foretatt 
en betydelig opprustning og nybygging 
av laboratoriefasilitetene for forskning 
innen genetikk, fiskehelse, fiskefysiologi 
og marin kjemi. Kjemilaboratoriet skal akkreditering 
akkrediteres. 

Instituttet er sterkt teknologiavhengig 
og har et nært samarbeid med industrien 
om bl.a. utvikling av metodikk og 
teknologi for mengdemåling av fisk. 
Denne måten å arbeide på vil bli styrket. 
Instituttet vil utnytte mulighetene 
fjernmåling og observasjons- og infor­
masjonsteknologi gir i miljø- og ressurs­
forskningen. Det tas sikte på å få til en 
permanent årlig utstyrsbevilgning til 
fornying og vedlikehold av vitenskapelige 
instrumenter. 

Nye redskaper for bedre effektivitet og 
pålitelighet i prøvetaking er utviklet ved 
instituttet. Metodeutvikling som kan bidra 

årlig utstyrs­
bevilgning 

til mer effektiv utnytting av tokttid vil bli effektiv 
igangsatt. tokttid 

INFORMASJON 
Informasjonsvirksomheten skal bli mer 

målrettet, og informasjonskompetansen i 
instituttet skal styrkes. 

Det er forskernes faglige resultater som 
skal danne grunnsteinen i instituttets 
informasjonsstrategi. Som aktive for­
midlere skal forskerne med sine fag­
kunnskaper sikre informasjonens kvalitet 
og troverdighet. Havforskningsinstituttet 
skal bli mer synlig i det offentlige rom, 
spesielt i riksdekkende media. 

l strategiperioden skal 
forskernes vitenskapelige Artikler i inter­
publisering i tidsskrift med nasjonale tidsskrift: 

referee-ordning økes.lnsti- ICES: 
tuttet skal legge til rette Andre rapporter/ 

mer offentlig 
synlig 

105 

Ill 

for effektiv spredning av publikasjoner: 252 
-----------------

Havforskningsinstituttets Sum: 468 
vitenskapelige informasjon .....__ __ _ 
og styrke kontakten mot andre viktige 
brukergrupper. Internett og lntranett skal 
videreutvikles som verktøy for infor­
masjon og kommunikasjon. 

NASJONALT OG INTERNASJONALT 
FORSKN l NGSSAMARBEI D 

Norsk fiske skjer i hovedsak på 
bestander som er delt med andre land. 
Dette fordrer samarbeid om 
forvaltningen. De fleste problemstillinger 
knyttet til havmiljøet, er av internasjonal 
karakter. Det er av stor betydning at 
kunnskap en fra norsk side ønsker å legge 
til grunn holder høy faglig standard og er 
internasjonalt anerkjent. Et sterkt 
vitenskapelig grunnlag er en viktig faktor i 
en langsiktig norsk politikk knyttet til 
internasjonale fiskerier. 

www. 



Det internasjonale råd for havforskning, 
ICES, er hovedarenaen for instituttets 
internasjonale forskningssamarbeid. ICES 
har som den sentrale rådgivnings­
instansen i det nordatlantiske området en 
svært viktig rolle både i forhold til 
forvaltningen av fiskeressursene og i 
forhold til det marine miljøet. Havforsk­
ningsinstituttet prioriterer derfor virk­
somheten i ICES høyt. Også EUs 
forskningsprogrammer og annet inter­
nasjonalt samarbeid vil være viktig for 
Havforskningsinstituttets internasjonale 
engasjement framover. 

Nasjonalt vil samarbeidet med Norges 
forskningsråd prioriteres. Forskningsrådet 
er arena for faglig ideutveksling og 
markedsplass for forskningsprosjekter og 
programmer. Samarbeidet med Fiskeri­
direktoratet og · NORAD står i en 
særstilling og vil bli utvidet og styrket. 

For Havforskningsinstituttet er det 
viktig at grunnforskningen som univer-

ICES 

Norges 
forskningsråd 

Havforskningsinstituttet skal ha gode 
relasjoner til offentlige institutter med 
rådgivningsansvar og nasjonale oppgaver 
knyttet til datainnsamling og lagring og 
bruk av lange tidsserier. Instituttet har 
derfor inngått samarbeidsavtaler med Det 
Norske Meteorologiske Institutt og 
Norsk Polarinstitutt, og tar sikte på å 
inngå tilsvarende avtaler med NIVA, 
Fiskeridirektoratets Ernæringsinstitutt, 
NINA og Veterinærinstituttet. Havforsk­
ningsinstituttet og NIVA har inngått en 
intensjonsavtale om å samlokalisere 
forskningsaktivitetene på Sørlandet i 
Flødevigen ved Arendal. Det utstrakte 
samarbeidet Havforskningsinstituttet og 
Fiskeriforskning AS i Tromsø har, vil bli 
utvidet og styrket. 

Havforskningsinstituttet har et nært 
samarbeid med Kystvakten og Sjø­
kartverket, og tar sikte på å etablere slikt 
samarbeid også med Forsvarets Forsk­
ningsinstitutt. 

institutt­
samarbeid 

siteter og høyskoler driver på det marine 
området, kan komme til nytte i råd­

givningsarbeidet. Samarbeidet med grunn- universitets­
forskningsorienterte miljøer skal derfor samarbeid 
utvikles . Økt bruk av forskningssjef li -

Samarbeid med fiskere, oppdrettere og samarbeid 
deres organisasjoner er betydelig og vil bli med næring 
styrket ytterligere. 

stillinger skal bidra til at samarbeidet 
styrkes. Samarbeidsavtaler er et annet 
virkemiddel. Slik avtale er inngått med 
Universitetet i Bergen, og vi tar sikte på å 
inngå avtale med Universitetet 
Tromsø/Norges fiskerihøgskole. 

Instituttets bistandsrettede virksomhet bistandsrettet 
er basert på prosjektsamarbeid med en samarbeid 
rekke forskningsinstitusjoner i utviklings-
land. Samarbeidet gir faglige og 
menneskelige impulser som sammen med 
et internasjonalt kontaktnett vil bli 
utnyttet i nasjonale oppgaver. Instituttets 
arbeid i forhold til FAO og Verdens-
banken vil bli søkt styrket. 

SENTRA L E SAMARBE I DSPARTNERE INTERNAS JONALT OG NASJONALT 

INTERNASJONALT 

ICES Det internasjonale råd for havforskning 

NAFO Den nordvestatlantiske fiskeriorganisasjon 
NEAFC Den nordøstatlantiske fiskerikommisjon 
NASCO Den nordatlantiske organisasjon for lakseforvaltning 
NAMMCO Den nordatlantiske sjøpattedyrkommisjon 
IWC Den internasjonale hvalfangstkommisjon 
CCAMLR Kommisjonen for bevaring av marine levende 

ressurser i Antarktis 

Nordisk Ministerrå d 

FAO FNs matvareorganisasjon 

EUs forsl<ningsprogrammer 

Det russiske polare 
havforskningsinstitutt 
Havforskningsinstituttet 
på Island 
Danmarks fiskeri- og 
havundersøgelser 
Det marine laboratoriet 
i Skottland 

NASJONALT 

Fisl<eridepartementet 

Fisl<eridirel<toratet 
Ernæ ringsinstituttet 

Miljøverndepartementet 

ON Direktoratet for 
naturforvaltning 

SFT Statens 
forurensningstilsyn 

Uternril<sdepartementet 

Norges forsl<ningsrå d 

UNIVERSITET OG VIT. HØGSKOLER 
UiB 
U iT ø 

UiO 
U iT 

NLH 

NVH 

Universitetet i Bergen 
Universitetet i Tromsø 
Norges Fiskerihøgskole 
Universitetet i Oslo 
Universitetet i Trondheim 

Norges 
Landbrukshøgskole 
Norges Veterinær­
høgskole 

FORSKNINGSINSTITUTT 
Fisl<eriforsl<ning 

Veterinærinstituttet 

AKVAFORSi< 

DNMI Det Norske 
Meteorologiske 
Institutt 

NP Norsk Polarinstitutt 
NINA Norsk institutt 

for naturforskning 
NIVA Norsk institutt 

for vannforskning 
SINTEF Stiftelsen for 

industriell og teknisk 
forskning 

OCEAN OR Oceanographic 
Company of 
NorwayASA 

NERSC Nansen Senter 
for Miljø 
og Fjernmåling 
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