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FORORD

En videreforing av Havforskningsinstituttet som et internasjonalt ledende, radgivende forsk-
ningsinstitutt krever en utvikling i henhold til overordnete mal, og til de muligheter som forsk-
ningspolitiske foringer tilsier. Instituttet skal ha et forvaltningsrettet fokus. Klimaendringene,
baerekraftig neringsutvikling til havs og langs kysten, ekende behov for sjomat, og bruk av
havet og havets ressurser, gjor at instituttet har betydelige muligheter til & fremsta og befeste
posisjonen som internasjonalt anerkjent kunnskapsleverander. Instituttet vil og veere den sentrale
nasjonale radgivningsinstitusjon for forvaltning av ressursene i de marine okosystemene.

Havforskningsinstituttet har et eierskap og forpliktelse til helhetlig integrert overvaking, forsk-
ning, vurdering og radgivning av tilstanden til og fremtidige endringer i vare fjord-, kyst- og
havomrader, til beste for verdiskaping, baerekraftig utnyttelse og bevaring av sunne ekosystem.
Instituttet er et radgivende forskningsinstitutt, er eid av Fiskeri- og kystdepartementet (FKD),
og rapporterer til et styre som er oppnevnt av FKD. Instituttet har det nasjonale hovedansvaret
for radgivning til forvaltningen og er tillagt betydelige overvakings- og kartleggingsoppgaver.
All radgivning skal vaere basert pa oppdatert, relevant kvantitativ kunnskap om de marine
okosystemene og akvakultur.

Havforskningsinstituttet har en internasjonalt ledende kompetanse pa flere felt og har en serlig
sterk posisjon innen folgende omrader:

e Interaksjon mellom havets fysiske miljo og marine organismer
 Feltbasert overvaking av marint milje og marine organismer
* Metodikk for kvantifisering av marine organismer og havdynamikk
* Bestandsvurdering og prognoser
« Utforming og evaluering av forvaltningsplaner og hostings-
regler for kommersielle fiskebestander
» Miljevirkninger av havbruk
* Fiskeatferd og fiskeriteknologi
» Reproduksjonsbiologi, tidlige livsstadier og rekruttering
 Helse og velferd til fisk i oppdrett

Havforskningsinstituttet vil videreutvikle og befeste den internasjonalt ledende posisjo-
nen innen disse fagomradene, og har et enske om & bli bedre for & oppfylle instituttets
hovedmalsettinger.




1 VISJON

Havforskningsinstituttets visjon er




2 RAMMEBETINGELSER FOR INSTITUTTETS STRATEGISKE ARBEID

i) Havforskningsinstituttets formal og oppgaver

I instituttets vedtekter, fastsatt av FKD 5. oktober 2007, heter det at:

Havforskningsinstituttets formal er a:

Utforske havets og kystens miljo og biologi og utvikle hensiktsmessig teknologi som
grunnlag for fiske, fangst og havbruk.

Tjene som radgiver for Fiskeri- og kystdepartementet, Fiskeridirektoratet, andre
myndigheter, fiskerinaringen og annen naringsvirksomhet, i spersmél som angar
forvaltning av havets og kystens biologiske ressurser og miljo.

Gjore forskningsresultatene kjent og spre opplysning til fremme av norsk fiskeri-
nzring og samfunnets interesser for ovrig.

ii) Instituttets vedtatte strategi for 2006201 |

Havforskningsinstituttet har en vedtatt strategi for perioden 2006-2011. Strategien angir fag-
lige hovedomrader som det vil veaere viktig for instituttet & styrke. Denne strategien gir visse
foringer for noen hovedfagfelt ved instituttet og ma sees pa som et rammeverk for den piga-
ende strategiutformingen.

I strategien heter det:

* Videreutvikle langsiktig, grunnleggende forskning som basis for operasjo-
nelle mél for rent, rikt og produktivt hav, baerekraftig verdiskaping og
sameksistens mellom marine naringer og andre brukere av hav og kyst.

o Arbeidet med bestandsmodellering og kunnskap om
interaksjonene i okosystemene skal styrkes.

o Arbeidet med metodeutvikling som grunnlag for
forskning og radgivning skal styrkes.

* Overvake og forske pa ekosystem og klimautvikling og bidra til 4 utvikle en
helhetlig strategi for langsiktig optimal utnyttelse av havets ressurser.

o Forskning pd og overviking av endringer i havklimaet skal ha hoy prioritet.




« Utvikle kunnskap og produksjonsmetoder for baerekraftig og miljo-
vennlig akvakultur som meter kravene til helse og velferd hos fisk.

» Det skal vaere grunnlag for a seke om Senter for fremragende
forskning innen alle instituttets strategiske satsingsomrader.

= Ta vare pa og utvikle nedvendig infrastruktur for en
god forskningsbasert ressursforvaltning.

o Havforskningsinstituttet skal til enhver tid ha en moderne og
relevant infrastruktur for forskning og radgivning pa heyt niva.

 Samarbeide nasjonalt og internasjonalt

o Andre institusjoner, bade nasjonale og internasjonale, skal trekkes
med i instituttets arbeid. God forskning skal gjere instituttet til et
naturlig valg som norsk partner og representant internasjonalt.

o Havforskningsinstituttet skal ha en omfattende internasjonal
aktivitet, og ta aktivt del i relevante internasjonale prosesser. De
nere band til Russland, EU, USA og Canada skal videreutvikles.

¢ Dele kunnskap

o Vitenskapelig publisering i tidsskrift med stort gjennomslag.

o God og mélrettet kommunikasjon skal styrke, videreutvikle og skape forstaelse
for instituttets ledende posisjon innen prioriterte forskningsomrader.

» Ha en aktiv personalpolitikk og et tydelig verdigrunnlag

o En arbeidsstokk i verdensklasse skal utvikles, verdsettes og holdes ved like.

o Instituttet skal rekruttere nasjonalt og internasjonalt innen-
for sine strategiske satsingsomrader.

iii) Nasjonale og internasjonale fgringer for Havforskningsinstituttets
oppgaver og prioriteringer

Det finnes en rekke nasjonale og internasjonale foringer for forskningen og radgivningen som
instituttet utforer. De viktigste nasjonale foringene er Stortingsproposisjon nr. 1 (Statsbudsjettet),
tildelingsbrevet fra FKD, forvaltningsplanene, havressursloven, naturmangfoldloven og akva-
kulturloven. De viktigste internasjonale feringene er internasjonale konvensjoner, oppgave-
beskrivelsen til arbeidsgruppene i ICES, de faglige bestillingene fra fiskerikommisjonene og
foringene i de internasjonale avtalene.







3 FAGLIGE HOVEDDIMENSJONER | HAVFORSKNINGSINSTITUTTETS ARBEID

1 Internasjonalt ledende
Instituttet skal veere nasjonalt og internasjonalt ledende innen marin forskning og
radgivning.

2 Faglig bredde, integritet og kvalitet
Instituttets ridgivning innen menneskelig bruk, pavirkning og utnyttelser av de marine oko-
systemene skal baseres pa et bredt faglig grunnlag. Integritet og kvalitet skal sta sentralt.

3 Samarbeid

Instituttet skal ta initiativ til & samarbeide med relevante forsknings- og radgivningsinstitusjoner
for & frembringe nodvendig kunnskap for radgivning for en baerekraftig forvaltning av de marine
okosystemene og for & styrke felles nasjonal og internasjonal kompetanse pa omrédet.

4 Anvendt forskning
Instituttet skal ha fokus pa malrettet grunnforskning og anvendelse av forskningsresultatene
og ha et seerlig ansvar for a tilgjengeliggjore data av hoy kvalitet.

5 Globalt perspektiv

Instituttet skal ha et globalt perspektiv i utviklingen av forskning og radgivning med det for
oyet & fremskaffe viten og & bidra til at kunnskapen kommer til nytte for bevaring av biologisk
mangfold og en baerekraftig utnyttelse av de marine okosystemene.







4 FAGLIGE SATSINGSOMRADER

4.1 Akvakultur og kystsonen

Formal

Forskning, overvdking og radgivning som grunnlag for forvaltning
av de marine gkosystemene i kystsonen mht. baerekraftig fangst,
fiskeri, havbruk, energiutvinning og rekreasjon.

Grunnlag for framtidige prioriteringer

I kystsonen metes kryssende interesser med behov for areal til fangst, fiske, havbruk, transport,
energiutnyttelse, industri, naturreservater og rekreasjon. De siste ca. 20 arene har man arbeidet
med a utvikle en helhetlig, okosystembasert kystsoneforvaltning (1CzZM — Integrated Coastal
Zone Management), med funksjonelle verktoy tilpasset denne type forvaltning. Ambisjonen
er 4 bevare okosystemer som avviker lite fra “naturtilstanden”, og hvor verdiskaping ikke gar
pé bekostning av et rent miljo, biologisk produksjon og mangfold.

Akvakultur har vokst til en betydelig aktivitet langs kysten, og star for en stor og ekende andel av
verdiskapingen i norsk sjgmatnzring. Veksten i akvakulturaktivitet medferer okt press pa hosting
av ressurser for for og ekt press pa kystsonen med risiko for negative okosystemeffekter. Det blir
derfor viktig a styrke kunnskapen om genetiske, smittemessige og andre ekologiske effekter av
akvakultur og & utvikle gode indikatorer for slike effekter. Det er ogsa okende oppmerksomhet
pa oppdrettsorganismenes velferd og helse. Dette stiller nye krav til kunnskap om biologi og
miljokrav hos de ulike oppdrettsartene og kunnskap om ulike sykdomsfremkallende organismer,
hvordan disse spres og hvordan en kan forebygge sykdommer i oppdrett.

Den menneskelige pavirkning av kystsonen vil ke og bli sterre og mer sammensatt. En kunn-
skapsbasert radgivning for en helhetlig forvaltning vil kreve overvaking av miljeet (forurens-
ning og avrenning fra land), den biologiske produksjonen, og tilstanden til lokale og regionale
marine ressurser. Robuste overvakings- og radgivningsrutiner for de kystnaere marine ressursene
blir nedvendig nar havressursloven trer i kraft. Overvaking knyttet til EUs vannrammedirektiv
og ivaretakelse av biologisk mangfold vil sta sentralt. Det er ogsa behov for mer innsats for &
bedre kunnskapen om de okologiske sammenhengene. ;

For en baerekraftig utvikling av havbruksneeringen er minimering av negative miljoeffekter,
god helse og god velferd sentrale element. Man trenger derfor omfattende kunnskap om miljo-
pavirkning, miljekrav og atferd gjennom hele livssyklusen for a sikre et godt oppdrettsmiljeo




og hensiktmessige oppdrettsprosedyrer og teknologi. Grunnleggende kunnskap om sykdoms-
fremmende organismer og deres smitteveier, samt oppdrettsorganismenes immunsystem er
ogsa sentralt for a forebygge og behandle sykdom. For a kunne vurdere miljokonsekvensene
trenger vi kunnskap om hvordan remt fisk og utslipp av smittestoffer, organisk materiale,
naringssalter, kjemikalier og legemidler fra oppdrett virker inn pa det omkringliggende miljo.
Oppdrett konkurrerer ogsa om bruk av areal og andre ressurser i kysstonen. Kunnskap om
optimal lokalisering, fysisk organisering og drift av oppdrettsanlegg vil derfor vaere viktig for
optimal kystutnyttelse, minimalisering av negative miljovirkninger, og for & sikre god helse
og velferd i oppdrett.

Faglige prioriteringer:
« Forbedre okologisk kunnskap om og modeller for kystsonen, inklusiv effekter
av endrede tilforsler av ferskvann, neringsstoffer og forurensning
¢ Bidra til utvikling av robuste og baerekraftige forvaltnings- og
hestingsmetoder for levende utnyttbare bestander av fisk og pattedyr
* Bedre kunnskapen om okologiske konsekvenser av havbruk, inklusiv
okende bruk av marine forressurser, télegrenser i gkosystemet og
gode indikatorer for overvéaking av okosystemeffekter
¢ Bedre kunnskapen om oppdrettsartenes grunnleggende biologi, miljokrav
og miljetoleranse og utvikle indikatorer for & overvake velferd
 Utvikle overvakingssystemer og helhetlige forvaltningssystemer for baerekraftighet
og optimalisering av en baerekraftig havbruksnaring i norske fjord- og kystomrader
 Foreta risiko- og konsekvensutredninger for konkurrerende bruk av kystsonen
e Utvikle scenarier for endringer i regionale og lokale ekosystemtilstander
og produktivitet under globale klimaendringer




4.2 Havomradene

Formal
Forskning og radgivning for en baerekraftig forvaltning av
gkosystemene Barentshavet, Norskehavet og Nordsjgen.

Grunnlag for framtidige prioriteringer

Havforskningsinstituttet utvikler og gir rad om forvaltning av de marine ressursene, i samar-
beid med andre nasjoner i internasjonale fora som bl.a. Det internasjonale rad for havforsk-
ning (ICES), Den internasjonale hvalfangstkommisjon (1WC) og The North Atlantic Marine
Mammal Commission (NAMMCO). Grunnlaget for disse radene er beregninger av bestandenes
storrelse og beskatning. Grunnlagsdata for beregningene er kartlegging og mengdemalinger
utfort av Havforskningsinstituttet i samarbeid med andre lands institutter. I en tiarsperiode har
instituttet dreid rddgivningen mot en mer okosystembasert tilneerming. @kosystem-spesifikke
radgivningsprogram er etablert, og tokt har fatt et mer helhetlig fokus.

Nye krav knyttet til akosystembasert fiskeriforvaltning eker behovet og kravene til kunnskap
om okosystemenes struktur og funksjon. Den okosystembaserte ressursforvaltningen, som né
er nedfelt i den nye havressursloven, setter krav til vurdering av barekraftighet i fiskeriene.
Dette krever bl.a. sterre kunnskap om hvilken plass de ulike bestandene har i ekosystemet, og
hvilken effekt var hosting av ressursene har pa andre bestander og pa andre deler av ekosystemet.
Klimavariasjoner og endringer pavirker produksjon og geografisk fordeling av plankton, fisk,
skalldyr og pattedyr, og er element som i betydelig storre grad ma tas inn i bestandsvurderinger
og radgivning. Radene om hesting av bestander vil derfor bli mer sammensatt i fremtiden,
og det vil bli satt krav til utvikling av bestandsvurderingsmodellene. Med okt kunnskap om
rekrutteringsmekanismer, grunnlaget for biologisk produksjon, de ekologiske sammenhen-
gene, og utvikling av bestandsberegningsverktoy som tar innover seg denne okte kunnkapen,
vil rdidene om hesting av de ulike bestandene fé en kvalitetsmessig hoyere standard. De vil i
storre grad bli gitt gjennom testede forvaltningsregler og vaere robuste for endringer i miljoet
(for eksempel klima) og/eller andre bestanders pavirkning.

Framtidige prioriteringer:
» Bedre kunnskapsnivéet for en ekosystemtilnzerming i fiskeriradgivningen
» Utvikle verktey for a identifisere populasjonsstruktur for bruk
i forvaltning




» Utvikle ekogenomisk verktoy for identifisering og
studier av planktonorganismers okologi
¢ Forsta klimaendringene og deres betydning for plankton, fisk
og pattedyr, deres biologi, genetikk og interaksjoner
¢ Forske frem grunnlaget for og bidra til a utvikle helhetlige
marine forvaltningsplaner og hostingsstrategier
 Forbedre og videreutvikle mengdemalingsmetodikk i et ekologisk perspektiv
* Metodeforskning for bestandsberegning bade for én- og flerbestandsradgivning
» Utvikle sammensatt skosystembasert radgivning i henhold til fore-
var-prinsippet, barekraftighet og til optimalisering av hesting,
risikovurderinger og opprettholdelse av biologisk mangfold
» Utvikle kunnskap og radgivning som grunnlag for
hesting pa flere nivaer i ekosystemene
* ke kunnskapsnivaet omkring effekter av endringer i havets klima
* Fremskatfe kunnskap og gi rdd om konsekvenser tilknyttet
eventuell fremtidig “gruvedrift” pa havbunnen

4.3 Ytre pavirkning

Formal

Forskning, overvaking og radgivning om effekten av tilfarsel av
fremmedstoffer (forurensning) og annen type ytre pavirkning
knyttet til menneskelig aktivitet i hav- og kystomrader.

Grunnlag for framtidige prioriteringer

Kyst- og havomradene tilfores naeringssalter, kjemisk og radioaktiv forurensning og stey fra ulike
aktiviteter og kilder. Forurensningen kan vere sveert ssmmensatt og vanskelig & karakterisere
i detalj ved kjemiske analyser. Havforskningsinstituttets oppgave er 4 dokumentere forekom-
sten av forurensning i marint milje og eke kunnskapen om hva de ulike typene forurensning
kan gi av effekter pa marine organismer og bestander. Dette er viktig for & kunne vurdere de
mulige konsekvensene av forurensning pa miljeet og véire marine akosystemer. Forurensning
har gjennom flere ar vert undersekt gjennom overvaking. Den har szrlig konsentrert seg om
forekomsten i ulike omrader og medier av tungt nedbrytbare organiske fremmedstoff (orga-
niske miljogifter), radioaktive elementer og utslipp av kjemisk forurensning fra oljeindustrien




til havs. I tillegg er det gjennomfort flere kontrollerte eksperimentelle studier pa torsk og sild
i laboratorier for a finne de biologiske effektene av olje og produsert vann fra offshore olje-
industri. Viktige mal for forskningen har veert a fa klarhet i mekanismene bak de ulike effektene
og ved hvilket eksponeringsnivé negative effekter oppstar.

Et seerskilt felt som krever oppmerksomhet, er utforskningen av mulige virkninger av forsuring av
havet som folge av ekningen av CO, i atmosfzre og hav. Globale modellresultater viser at forsurin-
gen vil bli sterst pa heye bredder, noe som krever at vi har et spesielt ansvar pa dette omradet.

Okt virksomhet knyttet til olje- og gassutvinning i vare havomrader og langs kysten vil utfor-
dre Havforskningsinstituttet pa forsknings- og radgivningssiden. Transport av petrokjemiske
produkter langs kysten vil i okende grad utfordre instituttets evne til beredskap ved skipsforlis
og til a overvake og fremskaffe kunnskap om virkningene pa miljoet ved uhell. Utvikling og
plassering av alternative energikilder, som vindmelleparker, vil ogsa utfordre instituttet pa disse
feltene. Et tredje element innen miljeradgivningen blir radgivning innen deponering/destruksjon
av store installasjoner samt handtering av miljofarlige vrak. Eutrofiering knyttet til lokale og
langtransporterte nzringsstoffer vil fortsatt veere et problem i begrensede omrader, og endringer
i nzringsstoffenes sammensetning kan eke problemene med skadelige algeoppblomstringer.
Okt marin ferdsel vil i seg selv vaere en utfordring for det marine miljoet, og endringer i klima
vil i tillegg oke problemene med fremmede arter (ballastvann).

Det ligger store utfordringer i & utvikle fiskeredskaper som bade gir godt ekonomisk utbytte og
samtidig moter morgendagens krav til en ansvarlig hosting av marine ressurser uten negative
effekter pa okosystemet.

Forskningsprioriteringer innen omrddet ytre pdvirkning:
» Oke kunnskapen om sédrbarheten av petroleumsaktivitet i nordomradene og utvikle
gode overvakingsrutiner ved oljeforurensning i forbindelse med skipsforlis
* Bedre kunnskapen om seismikkens og oljeforurensningens
pavirkning pa organismer i gyte- og larvedriftomrader
« Kunnskap og radgivning for deponering/destruksjon av store installasjoner
* Bedre kunnskapen om eutrofiering, mekanismene om oppblomstring
av skadelige alger og utvikling av overvakingsmetodikk for disse
» @ke kunnskapen om spredning og ekologisk betydning av introduserte arter
 Utvikle ansvarlige fangstmetoder (redusert pavirkning ay
bunnhabitater, utslipp av klimagasser, bifangst, osv.)







5 FORMIDLING

Formidling og kommunikasjon er sentrale oppgaver i et forvaltningsrettet forskningsinstitutt,
og 1 Havforskningsinstituttets formal heter det at vi “skal gjore forskningsresulatene kjent, og
spre opplysning til fremme av norsk fiskerinaring og samfunnets interesser for ovrig”.

Resultatene fra forskning og overvéking skal veere apne og tilgjengelige. Kunnskapen var skal
formidles slik at den blir lagt til grunn for beslutninger som fattes om forvaltning av havets og
kystens ressurser, miljo og akvakultur. Gjennom formidlingen skal instituttet sette dagsorden
i samfunnsdebatten og eke kunnskapen om marine spersmal hos allmennheten.

Alle ansatte ved instituttet skal kunne vaere aktive formidlere, og et prosjekt er ikke avsluttet
for resultatet er formidlet i en fagartikkel, i et rad og/eller til allmennheten. Ansvaret for for-
midlingen ligger i de enkelte prosjektene.

Mal for Havforskningsinstituttets kommunikasjon:

 vare troverdig som uavhengig premissleverander i marine spersmal

« gjore instituttets kunnskap tilgjengelig, synlig og kjent for alle deler
av forvaltningen, universiteter, skoler og hos allmennheten

« skape nettverk og gode relasjoner til media slik at vi er deres
naturlige kunnskapsbase pé det marine omradet

* bidra til at kunnskap om de marine ekosystemene gjenspeiles
i undervisningsmateriell for alle nivaer

« gjore instituttets kunnskap tilgjengelig, synlig og kjent for
naeringsliv og samfunn

 oke antallet og kvaliteten av vitenskapelige artikler
i tidsskrift med stort gjennomslag
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